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1. PREMESSA

1.1. Il Piano triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.)

La legge 6 novembre 2012, n. 190 con cui sono state approvate le "Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione" prevede, fra l'altro, la
predisposizione di un Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.) nonché, a cura delle singole amministrazioni,
di un Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PT.P.C.).

Il P.N.A. é stato approvato dalla C.I1.V.I.T., ora A.N.AC. - Autorita nazionale anticorruzione, con deliberazione
n.72/2013.

Il Piano Nazionale ha la funzione di assicurare I'attuazione coordinata delle strategie di prevenzione della
corruzione nella pubblica amministrazione e fornisce altresi specifiche indicazioni vincolanti per
I'elaborazione del PT.P.C., che sara adottato dall'organo di indirizzo politico, su proposta del responsabile
anticorruzione.

La pianificazione sui due livelli - Piano Nazionale e Piano della singola amministrazione - risponde alla
necessita di conciliare I'esigenza di garantire una coerenza complessiva del sistema a livello nazionale e di
lasciare autonomia alle singole amministrazioni per I'efficacia e |'efficienza delle soluzioni.

1.2. Il Modello Organizzativo Gestionale 231

La Societa si e dotata di un M.0.G.C — Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, conforme a quanto
previsto ai sensi del D.Lgs. n. 231 del 8 Giugno 2001 e s.m.i., il quale, a seguito delle modifiche apportate
all’art. 25 dalla legge 190/2012, costituisce, di per se, il Piano di prevenzione della corruzione.

E’ infatti previsto al punto 3.1.1 del Piano Nazionale Anticorruzione che i soggetti che abbiano adottato il
modello di organizzazione e gestione del rischio sulla base del d.lgs. n. 231 del 2001, nella propria azione di
prevenzione della corruzione facciano perno sullo stesso, per evitare inutili ridondanze, estendendone
I'ambito di applicazione non solo ai reati contro la pubblica amministrazione previsti dalla |. n. 231 del 2001
ma anche a tutti quelli considerati nella I. n. 190 del 2012, dal lato attivo e passivo, anche in relazione al
tipo di attivita svolto dalla Societa.

Le parti del modello di organizzazione e gestione, integrate ai sensi della I. n. 190 del 2012 e denominate
Piani di prevenzione della corruzione, sono richiamate per estratto e/o per sunto nel presente documento.
Ai sensi del medesimo punto 3.1.1 del Piano Nazionale Anticorruzione il responsabile per I'attuazione dei
propri Piani di prevenzione della corruzione, pud essere individuato anche nell’Organismo di Vigilanza
nominato dall’ azienda in data 01.12.2016 previsto dall’art. 6 del d.Igs. n. 231 del 2001, nonché definire nei
propri modelli di organizzazione e gestione dei meccanismi di accountability che consentano ai cittadini di
avere notizie in merito alle misure di prevenzione della corruzione adottate e alla loro attuazione.

1.3. Definizioni

a) Corruzione: uso a fini privati delle funzioni pubbliche attribuite ad un soggetto al fine di ottenere
vantaggi privati ovvero inquinamento dell'azione amministrativa ab esterno, sia che tale azione abbia
successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo;
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b) PT.PC. ( Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione): programma di attivita, con indicazione delle
aree di rischio e dei rischi specifici, delle misure da implementare per la prevenzione in relazione al
livello di pericolosita dei rischi specifici, dei responsabili per 'applicazione di ciascuna misura e dei
tempi;

c) Rischio: effetto dell'incertezza sul corretto perseguimento dell'interesse pubblico e, quindi, sull'obiettivo
istituzionale dell'ente, dovuto alla possibilita che si verifichino eventi corruttivi qui intesi:

- sia come condotte penalmente rilevanti ovvero;
- comportamenti scorretti in cui le funzioni pubbliche sono usate per favorire interessi privati ovvero;
- inquinamento dell'azione amministrativa dall'esterno;

d) Evento: il verificarsi o il modificarsi di un insieme di circostanze che si frappongono o si oppongono al
perseguimento dell'obiettivo istituzionale dell'ente;

e) Gestione del rischio: strumento da utilizzare per la riduzione delle probabilita che il rischio si verifichi;

f) Processo: insieme di attivita interrelate che creano valore trasformando delle risorse (input del
processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad un soggetto interno o esterno
all'amministrazione (utente).

1.4. La predisposizione del Piano anticorruzione

Il PT.P.C. costituisce lo strumento attraverso il quale I'amministrazione sistematizza e descrive un "processo
finalizzato a formulare una strategia di prevenzione del fenomeno corruzione" come sopra definita.

Con questo strumento viene pianificato un programma di attivita coerente con i risultati di una fase
preliminare di analisi dell'organizzazione aziendale, sia sul piano formale che rispetto ai comportamenti
concreti, in buona sostanza al funzionamento della struttura in termini di "possibile esposizione" a fenomeni
di corruzione.

Il PT.P.C. e soggetto a revisione entro il 31 gennaio di ogni anno trattandosi di documento programmatico
dinamico che pone in atto un processo ciclico, nell'ambito del quale le strategie e le misure ideate per
prevenire e contrastare i fenomeni corruttivi sono sviluppate o modificate a seconda delle risposte ottenute
in fase di applicazione.

In tal modo & possibile perfezionare strumenti di prevenzione e contrasto sempre pit mirati e incisivi sul
fenomeno.

Il progetto di Piano Triennale, integrato nel M.O.G.C — Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo,
conforme a quanto previsto ai sensi del D.Lgs. n. 231, e stato elaborato dal responsabile anticorruzione che
si & avvalso della collaborazione del personale degli uffici aziendali e di professionisti esterni

Lo schema del PT.P.C. e stato pubblicato nel sito Web istituzionale dell'Azienda per la consultazione da parte
dei soggetti portatori di interessi.

1.5 Normativa di Riferimento

a) Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione";

b) D.Lgs. 31.12.2012, n. 235 "Testo unico delle disposizioni in materia di incandidabilita e di divieto di
ricoprire cariche elettive e di Governo conseguenti a sentenze definitive di condanna per delitti non
colposi, a norma dell'articolo 1, comma 63, della legge 6 novembre 2012, n. 190";
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c) D.Lgs. 14.03.2013, n. 33 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni, approvato dal Governo il 15
febbraio 2013, in attuazione di commi 35 e 36 dell'art. 1 della I. n. 190 del 2012";

d) D.Lgs. 08.04.2013, n. 39 "Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le
pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi
49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190";

e) D.P.R. 16.04.2013, n. 62 "Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a
norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165",

f) Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali sancita dalla Conferenza Unificata nella seduta del 24 luglio
2013.

2. SOGGETTI
2.1 |soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione all'interno dell'Azienda sono:

a) Responsabile Anticorruzione e responsabile della Trasparenza, ing. Massimo Melato,
Amministratore Unico dell'Azienda il quale, visto il M.0.G.C — Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo, conforme a quanto previsto ai sensi del D.Lgs. n. 231, predispone lo schema di Piano
Triennale ed i suoi aggiornamenti annuali a scorrimento;

b)

c)

Responsabili dei vari uffici e servizi aziendali: partecipano ai processi di gestione dei rischi,
osservano le misure contenute nel PT.C.P. e segnalano le situazioni di eventuale illecito al

Responsabile anticorruzione.

Organismo di Valutazione: stanti le modeste dimensioni aziendali per quanto riguarda il numero
degli addetti non si & dato corso alla costituzione dell'OIV ed i compiti allo stesso spettanti sono
svolti dall' Amministratore (Responsabile anticorruzione).

2.2 La Struttura Organizzativa dell'Azienda

Id Servizio Area o settore di appartenenza | Soggetto responsabile
1 |Segreteria/trasparenza Area amministrativa Bonetti Simona
Ragioneria/contabilita/bilancio /
2 [|assistenza amministrativa gestione Area amministrativa Bonetti Simona
appalti e forniture / trasparenza
3 Gest.lone del Pétrlmonlo dato in Area amministrativa Bonetti Simona
gestione a terzi Rete Gas
4  |Gestione Piscina Comunale Area amministrativa Bonetti Simona
. . . . . Liberalon llaria/Alario
5 |Gestione Piscina Comunale Area tecnico/organizzativa /
Jonathan
6 Gestione e manutenzione Parcometri | Area tecnica / Amministrativa BoIdrini_G!ovanni
Bonetti Simona
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. , . - . Boldrini Giovanni
7  |Gestione Casa dell’Acqua Area tecnica / Amministrativa Bonetti Simona
8  |Gestione pulizie edifici comunali Area tecnica/Amministrativa Bonetti Simona

3. INDIVIDUAZIONE DELLE AREE DI RISCHIO

L'art. 1 comma 16 della Legge 190/2012 ha individuato "di default" alcune aree di rischio ritenendole
comuni a tutte le amministrazioni. Tali aree si riferiscono ai procedimenti di:

a) concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui all'articolo
24 del citato decreto legislativo n. 150 del 2009;

b) scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla
modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture, di cui al d.lgs. n. 163 del 2006;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione
di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;

d) autorizzazioni o concessioni, affidamento di gestione del Patrimonio aziendale.

Oggetto del presente PT.C.P. e I'analisi delle citate aree nel contesto dell'Azienda. Le stesse costituiscono, in
fase di prima applicazione, il contenuto minimale del piano. Ulteriori aree di rischio saranno prese in
considerazione in sede di elaborazione dell'aggiornamento del P.T.P.C.

L'allegato 2 del P.N.A. prevede peraltro I'articolazione delle citate aree in sotto aree, e pil precisamente:

A) Area: acquisizione e progressione del personale

1.
2.

Reclutamento
Progressioni di carriera

3. Conferimento di incarichi di collaborazione

B) Area: affidamento di lavori, servizi e forniture

1.

N hA®N

11.
12.

13.

Definizione dell'oggetto dell'affidamento
Individuazione dello strumento/istituto per |'affidamento

Requisiti di qualificazione
Requisiti di aggiudicazione
Valutazione delle offerte

Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte

Procedure negoziate
Affidamenti diretti
Revoca del bando

. Redazione del cronoprogramma

Varianti in corso di esecuzione del contratto

Subappalto

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase

di esecuzione del contratto

C) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed

immediato per il destinatario

1.
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Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an e a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale
Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto

NS
U wN l‘L

D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario
1. Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an
Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an e a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale
Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an
Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto

ouswWwN

4. LA MAPPATURA DEI PROCESSI
Individuate come sopra le aree e relative sub-aree di attivita a rischio corruzione, si tratta di individuare
all'interno di queste aree alcuni processi specifici.

Per "processo" si intende cio che avviene durante un'operazione di trasformazione: un processo & infatti un
insieme di componenti che opportunamente bilanciate consentono di ottenere un determinato risultato.

Ai fini della definizione della nozione di "processo" il P.N.A. approvato recita: "Il concetto di processo é piu
ampio di quello di procedimento amministrativo e ricomprende anche le procedure di natura privatistica. La
mappatura consiste nell'individuazione del processo, delle sue fasi e delle responsabilita per ciascuna fase.
Essa consente l'elaborazione del catalogo dei processi."

Sul piano del metodo si pone ineludibile il problema del rapporto fra processo come sopra definito e i
procedimenti amministrativi codificati dalla L. 241/1990.

Nella realta dell'Azienda molti procedimenti sono codificati e formalizzati ad opera della disciplina
normativa stabilita sia da leggi statali e regionali nelle materie che riguardano la gestione di servizi pubblici
(nella fattispecie: servizi canile, gestione delle piscine, gestione di parcheggi), mentre il processo che qui
viene in rilievo riguarda il modo concreto in cui I'amministrazione/azienda ordinariamente agisce, e che
tiene anche conto in particolare delle prassi interne e dei rapporti formali e non, con i soggetti esterni
all'Azienda che nel processo intervengono.

Conseguentemente la categoria concettuale qui presa a riferimento € quella del processo come sopra
definito, articolato eventualmente per fasi ovvero, come sembra suggerire il P.N.A., anche per "aggregati di
processo".

Pertanto, se & vero che il P.N.A. approvato ".....fornisce specifiche indicazioni vincolanti per I'elaborazione del
PTPC." il criterio con cui sono stati individuati i processi , ai fini del presente piano , & un criterio
sperimentale basato sull'esperienza concreta che la struttura organizzativa aziendale e chiamata ad

affrontare .
Premesso quanto sopra, si rinvia alla Tavola allegato 1 "Catalogo dei processi".

5. GESTIONE DEL RISCHIO

5.1 Principi per la gestione del rischio

Il processo di gestione del rischio definito nel presente piano recepisce le indicazioni metodologiche e le
disposizioni del Piano Nazionale Anticorruzione, desunti dai principi e dalle linee guida UNI ISO 31000:2010.
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Le predette indicazioni di metodo non sono riportare potendosi rinviare alla Tabella Allegato 6 del P.N.A.
approvato da A.N.AC. - Autorita nazionale anticorruzione, con deliberazione n.72/2013.

5.2 Identificazione del rischio

L'identificazione del rischio consiste nella ricerca, individuazione e descrizione dei rischi e si traduce nel fare
emergere i possibili rischi di corruzione per ciascun processo come sopra individuato.

L'attivita di identificazione e stata effettuata mediante:
- indicazioni tratte dal PN.A., con particolare riferimento alla lista esemplificativa dei rischi di cui
all'Allegato 3;
- consultazione e confronto con i Dipendenti/Responsabili di servizio competenti;
- ricerca di eventuali precedenti giudiziari (penali o di responsabilita amministrativa) e disciplinari che
hanno interessato I'amministrazione negli ultimi 2 anni;
L'indagine si e conclusa con I'elaborazione della Tavola allegato 2 "Registro dei rischi".

5. 3 La valutazione del rischio

Ai fini della valutazione del rischio, il P.N.A. (cosi come il M.0.G.C — Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo ex D.Lgs. n. 231) prevede che I'analisi del rischio sia costituita dalla valutazione della probabilita
che il rischio si realizzi e delle conseguenze che il rischio produce (impatto) per giungere alla
determinazione del livello di rischio. Il livello di rischio & rappresentato da un valore numerico per la
definizione del quale si rinvia alla Tabella Allegato 5 del P.N.A. con le precisazioni fornite dal dipartimento
della funzione pubblica e che in sintesi prevede che:

A. La probabilita del verificarsi di ciascun rischio, intesa quindi come frequenza, € valutata prendendo in
considerazione le seguenti caratteristiche del corrispondente processo:
- Discrezionalita
- Rilevanza esterna
- Complessita
- Valore economico
- Frazionabilita
- Efficacia dei controlli

B. L'impatto e considerato sotto il profilo:
- organizzativo
- economico
- reputazionale
- organizzativo, economico e sull'immagine

C. Il livello di rischio e rappresentato da un valore numerico costituito dal prodotto del valore assegnato
alla frequenza (probabilita “P”) con il valore assegnato all'impatto (danno “D”), regolato nel MOG 231
adottato da Fiorenzuola Patrimonio S.r.l. con la seguente tabella

| Probabilita “P”

| Danno “D” | Valore
2% | Aissimo 5

4

Inevitabile

Alta
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D. La ponderazione del rischio consiste nel considerare lo stesso alla luce dell'analisi effettuata e nel
raffrontarlo con altri rischi al fine di decidere le priorita e I'urgenza di trattamento.
Al fine di rendere subito evidente le fattispecie oggetto di trattamento, prendendo il metodo adottato
nel MOG 231 si e ritenuto opportuno graduare convenzionalmente come segue i livelli di rischio
emersi per ciascun processo e la scala di priorita da adottare per ogni situazione:

PxD L JLz s JL & [ 5 |
| 1 | N
| 2 | . -
| 3 | S
| 4 | . s
| 5 | S w0
| Valore livello di rischio - intervalli | | Classificazione del rischio - Azioni da intraprendere |
‘ SePxD ‘ ‘ 0 | | nullo ‘ ‘ Nessuna azione |
| SePxD | _ | scarso | | Azioni di mantenimento degli standard |
| SePxD | | 6-10 | | moderato | | Azione necessaria entro 1 anno |

‘ SePxD ‘ | rilevante ‘ ‘ Azione necessaria entro 3 mesi |

| SePxD | _ | elevato | | Azione necessaria entro 1 mese |

6. IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO

La fase di trattamento del rischio consiste nell'individuazione e valutazione delle misure che debbono
essere predisposte per neutralizzare o ridurre il rischio e nella decisione sulle priorita di trattamento.

Per misura si intende ogni intervento organizzativo, iniziativa, azione, o strumento di carattere preventivo
ritenuto idoneo a neutralizzare o ridurre il livello di rischio.

Le misure sono classificate in obbligatorie o ulteriori. Le prime sono definite tali in quanto sono quelle la cui
applicazione discende obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative.

Le misure obbligatorie sono riassunte nelle schede allegate al P.N.A. alle quali si rinvia per i riferimenti
normativi e descrittivi e che sono sintetizzate nella seguente tabella:

Tavola allegata
PNA

id Misura obbligatoria

Largo Gabrielli, 2 - 29017 FIORENZUOLA D'ARDA (PC) - Tel. 0523 1900030 - Fax 0523 1900031 - Reg. Imp. - Cod. Fisc. e P.IVA 01462260330 - REA 164514
E-mail: amministrazione@fiorenzuolapatrimonio.it - www.fiorenzuolapatrimonio.it



SR Piano triennale di prevenzione della PTPC
' —4 PATRIMONIO s.r.l. corruzione
B oo, THiennio 2021-2023 Pag. 9/110
del Comune di Fiorenzuola d’Arda
id Misura obbligatoria Tavolt;lzﬁegata
1 |Adempimenti relativi alla trasparenza 3
2 |Codici di comportamento 4
3 |Rotazione del personale 5
4 |Monitoraggio dei comportamenti in caso di conflitto di interessi 6
5 |Conferimento e autorizzazione incarichi 7
6 |Inconferibilita di incarichi dirigenziali 8
7 |Incompatibilita per particolari posizioni dirigenziali 9
3 Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage - revolving 10
doors)
9 |Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici 11
10 [Tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti (Whistleblowing) 12
11 |[Formazione del personale 13
12 |Patti di integrita 14
13 |Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile 15
14 |Monitoraggio termini procedimentali 16
15 Monitoraggio sui modelli di prevenzione della corruzione in enti pubblici vigilati dal 17
Comune ed enti di diritto privato in controllo pubblico partecipati dal Comune

Alcune delle citate misure hanno carattere trasversale (es. trasparenza, formazione, monitoraggio dei
termini procedimentali) in quanto sono applicabili alla struttura organizzativa dell'ente nel suo insieme.

Per misure ulteriori si intendono eventuali misure aggiuntive individuate autonomamente da ciascuna
amministrazione. Giova peraltro ricordare che le stesse diventano obbligatorie una volta inserite nel PT.P.C.
L'adozione di queste misure e valutata anche in base all'impatto organizzativo e finanziario connesso alla
loro implementazione.

Anche in questo caso alcune misure possono essere a carattere trasversale, ad esempio l'informatizzazione
dei processi ovvero |'accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo degli stessi.

J

L'indicazione delle misure di trattamento dei rischi sono indicate nella Tavola Allegato 3 "Misure preventive'
allegata al presente piano.

Per quanto riguarda gli obblighi relativi alla trasparenza, I'Azienda ha costituito nel proprio sito internet la
sezione "Amministrazione Trasparente". Si precisa che I'Azienda non e tenuta ad adottare il Programma
triennale per la trasparenza e l'integrita (delibera CIVIT n.50/2013).

7. IL MONITORAGGIO

La gestione del rischio si completa con I'azione di monitoraggio, che comporta la valutazione del livello di
rischio tenendo conto e a seguito delle azioni di risposta, ossia delle misure di prevenzione introdotte.

Questa fase € finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e alla successiva messa
in atto di ulteriori strategie di prevenzione.
Essa e attuata dagli stessi soggetti che partecipano al processo di gestione del rischio. Spetta in particolare

ai Dipendenti/Responsabili di Servizio informare il Responsabile della prevenzione della corruzione, in
merito al mancato rispetto dei tempi previsti dai procedimenti e di qualsiasi altra anomalia accertata in
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ordine alla mancata attuazione del presente piano, adottando le azioni necessarie per eliminarle oppure
proponendo al Responsabile della prevenzione della corruzione, le azioni sopra citate qualora non
dovessero rientrare nella propria competenza.

Ai sensi dell'articolo 1, comma 14, della legge n. 190 del 2012, il Responsabile della prevenzione della
corruzione entro il 15 dicembre di ogni anno redige una relazione sull'attivita svolta nell'ambito della
prevenzione e contrasto della corruzione e la trasmette al Consiglio di amministrazione.

La predetta relazione, una volta approvata, dovra essere consultabile nel sito web istituzionale dell'Azienda.

8. LE RESPONSABILITA'

Il sistema normativo individuato al precedente paragrafo 1.5 delinea in modo puntuale le responsabilita di
ciascun soggetto chiamato ad intervenire nel processo di prevenzione alla corruzione. Rinviando a tali
norme, qui si indicano in modo sintetico le diverse fattispecie ivi previste adeguate alla specifica struttura
organizzativa dell'Azienda di cui al precedente punto 2.2.

8.1 Responsabile della prevenzione della corruzione
a) responsabilita del direttore: in caso di mancata adozione del PT.P.C. e di violazione ripetute delle
misure di prevenzione e controllo nonché responsabilita per omesso controllo. La responsabilita in
caso di commissione all'interno dell'Azienda, di un reato di corruzione accertato con sentenza
passata in giudicato € esclusa in presenza di comportamenti conformi agli adempimenti allo stesso
assegnati dalla Legge e dal PT.P.C;
8.2 Dipendenti/Responsabili di Servizio
a) responsabilita disciplinare dei dipendenti/responsabili di servizio: per violazione delle misure di
prevenzione previste dal piano e degli obblighi di trasparenza nonché per il ritardo
nell'aggiornamento dei contenuti sugli strumenti informatici.
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lladin Eiconrd : Pag. 1/3
dslifomuneidifiorenzuola;HiArd Tavola Allegato 1 - Catalogo dei processi g-1/
Progr. Area Sub Processo (ovvero fasi o aggregato di processi)
1 A 1 Approvazione o modifica regolamento delle procedure concorsuali per I'accesso ai
posti in dotazione organica
2 A 1 Selezione personale con bando di concorso pubblico
3 A 1 Nomina commissione concorso
4 A 1 Ammissione candidati
5 A 1 Reclutamento personale con prove selettive
6 A 1 Definizione dei criteri per la valutazione delle prove e dei titoli
7 A 1 Reclutamento personale per mobilita con avviso di selezione
8 A 2 Selezione personale con progressioni verticali
9 A ) Contratto decentrato integrativo per la parte relativa alla metodologia ai fini delle
progressioni orizzontali
10 A 2 Selezione del personale per la progressione orizzontale
11 A 3 Individuazione dell'incarico quale strumento idoneo e corretto per sopperire ad un
bisogno dato
12 A 3 Definizione dei criteri ai fini del conferimento di incarichi interni ed esterni
15 B 2 Affidamento LFS con procedura aperta
16 B 2 Affidamento LFS con procedura aperta
17 B 2 Affidamento LFS con procedura aperta
18 B 3 Affidamento LFS con procedura aperta
19 B 5 Affidamento LFS con procedura aperta
20 B 5 Affidamento LFS con procedura aperta
21 B 7 Affidamento LFS mediante procedura negoziata
22 B 7 Affidamento LFS mediante procedura negoziata
23 B 7 Affidamento LFS mediante procedura negoziata
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Progr. Area Sub Processo (ovvero fasi o aggregato di processi)
24 B 5 Nomina commissione in gara con Oe+V
25 B 5 Nomina commissione in gara con Oe+V
26 B 8 Affidamento diretto LFS
27 B 2 Affidamenti in economia LFS
28 B 9 Annullamento gara, revoca del bando ovvero mancata adozione provvedimento di
aggiudicazione definitiva
29 B 12 Autorizzazione al subappalto
30 B 11 Approvazione perizia suppletiva o di variante al contratto stipulato
31 B 11 Approvazione perizia suppletiva o di variante al contratto stipulato
32 B 11 Approvazione perizia suppletiva o di variante al contratto stipulato
33 B 11 Approvazione perizia suppletiva o di variante al contratto stipulato
34 B 13 Approvazione proposta di accordo bonario
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delicomuneidifiorenzus]aid;Ards Tavola Allegato 1 - Catalogo dei processi

A) Area: acquisizione e progressione del personale

1.
2.
3.

Reclutamento
Progressioni di carriera
Conferimento di incarichi di collaborazione

B) Area: affidamento di lavori, servizi e forniture

1.

N A WD

9

10.
11.
12.

13.

Definizione dell'oggetto dell'affidamento

Individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento
Requisiti di qualificazione

Requisiti di aggiudicazione

Valutazione delle offerte

Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte

Procedure negoziate

Affidamenti diretti

Revoca del bando

Redazione del cronoprogramma

Varianti in corso di esecuzione del contratto

Subappalto

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase

di esecuzione del contratto

C) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed

immediato per il destinatario

1.

oukwnN

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno

Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno e a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'anno

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'anno e nel contenuto

D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed

immediato per il destinatario

1.

ouswWwN

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno

Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno e a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'anno

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'anno e nel contenuto
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Pr
Area | Sub Descrizione del rischio

1 A 1 Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti dalla normativa nazionale
Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e
2 A 1 trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in
relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari.
3 A 1 Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati
particolari.
4 A 1 Valutazioni soggettive. Consentire integrazioni di dichiarazioni e documenti alla domanda di
partecipazione, non consentite, al fine di favorire candidati particolari
5 A 1 Inosservanza delle regole procedurali nella predisposizione delle prove ed elusione della cogenza
della regola dell’anonimato per la prova scritta
6 A 1 Predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove allo scopo di reclutare candidati
particolari
7 A 1 Procedere al reclutamento per figure particolari
8 A 5 Progressioni di carriera accordate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti / candidati
particolari
9 A 5 Individuazione criteri ad personam che limitano la partecipazione. Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione
10 A ) Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della
selezione
11 A 3 Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il
conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari
Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e
12 A 3 trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in
relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari
1s B ) Scelta di particolari tipologie di contratto (es. appalto integrato, concessione, leasing ecc.) al fine
di favorire un concorrente
16 B ) Scelta del criterio di aggiudicazione dell’offerta economicamente pill vantaggiosa al fine favorire
un’impresa;
Scelta di specifici criteri pesi e punteggi che, in una gara con il criterio di aggiudicazione
17 B 2 dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, possano favorire o sfavorire determinati
concorrenti
18 B 3 Definizione di particolari requisiti di qualificazione al fine di favorire un’impresa o escluderne
altre
19 B 5 Accordi collusivi tra le imprese volti a manipolarne gli esiti di una gara
20 B 5 Accordi collusivi tra le imprese volti a limitare la partecipazione ad una gara
21 B 7 Ricorso all'istituto al fine di al fine di favorire un soggetto predeterminato
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Pr
Og Area | Sub Descrizione del rischio
rI
22 B 7 Frazionamento di appalti per far rientrare gli importi di affidamento entro i liti stabiliti per il
ricorso alla procedura negoziata
23 B 7 Definizione di particolari requisiti di qualificazione al fine di favorire un’impresa o escluderne
altre
24 B 5 Componente/i della commissione di gara colluso/i con concorrente/i
25 B 5 Discrezionalita tecnica utilizzata per favorire un soggetto predeterminato
26 B 8 Ricorso all'istituto al fine di al fine di favorire un soggetto predeterminato
27 B 5 Applicazione dell'istituto a fattispecie non contemplate dal regolamento al fine di favorire
I'affidamento diretto ovvero la procedura negoziata
28 B 9 Bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso o per concedere un
indennizzo all’aggiudicatario
29 B 12 Subappalto quale modalita di distribuzione di vantaggi per effetto di accordo collusivo
intervenuto in precedenza fra i partecipanti alla gara dell'appalto principale
30 B 11 Non corretta classificazione della variante al fine di permetterne I'approvazione
31 B 11 Mancata rilevazione di errore progettuale
32 B 11 Favorire |'affidatario per compensarlo di maggiori costi sostenuti per errore progettuale o
procedurale che non si ritiene di rilevare
33 B 1 Ottenimento da parte dell’affidatario di vantaggi ingiusti profittando dell’errore della stazione
appaltante
34 B 13 Concessione all’affidatario di vantaggi ingiusti
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A) Area: acquisizione e progressione del personale

1.
2.
3.

Reclutamento
Progressioni di carriera
Conferimento di incarichi di collaborazione

B) Area: affidamento di lavori, servizi e forniture

1. Definizione dell'oggetto dell'affidamento
2. Individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento
3. Requisiti di qualificazione
4. Requisiti di aggiudicazione
5. Valutazione delle offerte
6. Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte
7. Procedure negoziate
8. Affidamenti diretti
9. Revoca del bando
10. Redazione del cronoprogramma
11. Variantiin corso di esecuzione del contratto
12. Subappalto
13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di
esecuzione del contratto
C) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario
1. Provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno
2. Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato
3. Provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno e a contenuto vincolato
4. Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale
5. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'anno
6. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'anno e nel contenuto
D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per
il destinatario
1. Provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno
2. Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato
3. Provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno e a contenuto vincolato
4. Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale
5. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'anno
6. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'anno e nel contenuto

Pag. 3




FIORENZUOLA PATRIMONID Srl

Piano triennale di prevenzione della corruzione

Allegato 3 A - Misure prevent

AREA A
FProgressi Processo [ovvero fusi o Teatpl & tarmint
Ed Arect Sub id Servizifo . : Poseibile rischio Probuh imp Val Valer Descriticne Misure obbligaterie Misure ulteriosn per attuasions
ve wotiregite fi progess} 5 >
_._..____..i!...-r-ﬁ.
Approvazione o modifica
regolamento delis Mancanza del rispettc dei verifica dei contenutl del Entro la data di
1 A 1 1-4 procedure concorsuali per] reguisiti minimi previsti dalia 1 3 Scarsp Adempimenti di trasparenza [Tavola 2 FNA) regolamento alle norme di | esecuzione del
I"accesse ai posti in normativa nazionale fegge provvedimento
dptazione organica
PrETTEIONT &1 rEGUETT O SLCE550
“personalizzati’ ed
insufficieriza di meceanismi
Selezione perconale con | pggettivi e trasparenti idonei a Verifica dei contenuti del Entro la data di
2 A 1 1-4 pandc di concorso care il possesso dei 1 3 Scarsp Adempimenti di trasparenza (Tavola 3 PNA) bandec alie norme di legge e {pubblicazione del
pubblico i attitudinali e regolamentari bando
predessionali richiest! in
relazione alia posizione da
riconrica allacrene dl racluraca
Adempimenti di trasparenza (Tavola 3 PNAJ,
codice di comportamento {Tavola 4 PNAJ, : P .
Irregolare comp ne della + Homing del componanti .
. . 2 . rotazione del persenale (Tavela 5 PNA), = i Entro la data &i
Nomina commissicre commissione di concorso % 1 ; 3 § M o seaduti i termini di .
3 A 1 1-4 - = 2 2 Scarse cbbligo di astensione in caso di conflitti di : syplgiments delle
£ONCOrso finalizzata af reclutamanto di ¥ presentazions delle
candldati particola miferessellang BB EN), ponfirimening domande di partacipazione prove
3 i
P autorizzazioni incarichl [Tavola 8 PNA), R v
formaziont di commissioni (Tavola 11 PNA}
Valutazioni scgpettive,
Consentlre Integrazlonl di Entro |a data di
ich! ioni i I i p i i i rmissi
4 A 1 1-4 AR SRS dicl Emm_o:_.m uoE.Bm:.: la 1 4 Scarso Adempliment! di ﬁmmumaﬁm (Tavola 3 PNA), xmmo_wzo.;m Qm: mmm._.n;:n m:.., ; _osm.
demantla di partecipazions, codice dl comportamento (Tavola 4 PNA} deifla discrazionalita definitiva def
nap consentlte, al fine di candldati
favorire candidati particolari
Inessarvanza deile regole
precedurali nella Individuazione preventiva Rispetto del
5 A 1 1.9 Keclutamento personale { predisposizione delle prove ed 1 4 S Adempimenti di trasparenza (Tavola 3 PNA), | delie prove seritte e orali al tempi del
z : L : 3 :
con prove selettive elusione della cogenza della codice di comportamento {Tavela 4 PNA) fine di garantire _.canJBmio
regola dell'anonimato per la Vimparzialith P
provia scritta
: 7 fredeterminazione dei criteri )
Definizlone dei criter! per ai cw__.;mqed y nm:m 8_ ! " : indlviduazlone preventiva e | Prima della data
: ] e ve allo e S s e 5
& A 1 1-4 la valutazione delle prove ) P . 1 4 Scarso Codice df comportamento {Tavola 3 PNA) oggettiva dei eriteri di di svolglmentc
il scopo di reclutare candidati )
a del titoli i ) valutazione delle prove.
particolari
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AREA A
Prograssi Processo [ovvere fisi o ; Teil 8 carming
i Arsa sub 1 Servizifo 2 : Porsibile rischic Probab tmp Vol VerleC Descrizione Misure obbiigetotie Misure ulteriori per attuagions
vo oggregoto di processi} i
R
Adempimanti ¢i trasparenza (Tavola 3 PNA),
Reclutamento personale codice di comportamento (Tavola 4 PNAJ, Rispattare le norme di legge | Prima della data
e C " | Procedere ol reclutaments per i i 3 : : ? s 2 g X
7 A 1 1-4 per mobilita con avviso di Fiaiie oA HicalT o D 1] Nulle obbligo di astensione in caso di conflitto di in mataria di procecura di prevista per la
)
selezions Bure p imteressi {Tavola 6 PNAY, monitoraggio del selezione
tempi procedimentali (Tavola 26 PNA)
Adempimenti di trasparenza (Tavola 3 PNA),
codice di comportamento {Tavela 4 PNA),
o . rotazione del personate [Tavola b PNA),
Frograssioni di carriera s . . . e
. o obblige di astensione in caso di conflitti df . , Decorrenia
Selezione personale con faccerdate illegittimamente allo I . Rispettare le norme di legge ; s
8 A 2z 1-4 SN i " 1 4 Scarse interesse (Tavola 6 PNA), incompatibilita per ) . immedista &
progressioni verticali scopo di agevolare dipendenti i A Y in materia
/ tandidati particolari particolar po enziall (Tavila 9 continue
2 PNA), formazioni di commissicni |Tavola 11
PNA), formazione del personale [Tavola 13
PNA)
Adempimentf di trasparenza (Tavola 3 PNA),
} Individuaziona criteri ad codice di comportamenta {Tavola 4 PNA),
Contratto decentrato £ . 2 7 iz ot .
. i personam che limitano ka obbligo di astensione in caso di conflitti di Controlio da parte degli
integrative per la parte : > " , N Decorrenza
; . partecipazione. Inosservanza Interesse {Tavola & PNA), incompatibilith pet  { organi Interni. Revisore del < :
9 A 2 1-4 relativa alla metodolegla 0 o] 1} Nullo ) i o 3 X . immediata e
e S delle ragole procedurall a particolar] posiziont dirigenziali {Tavola 8 conti ~ Organismo di
ai flni delle progressioni , . o 5 continuo
ortzodiail garanzia della trasparenza e PHA}, formazioni di commissioni [Tavela 11 valutazione
1}
dellimparzialith della selezicne PNA}, formazione del personale {Tavola 13
PNA}
Adempimenti df trasparenza (Tavola 3 PNA},
codice di comportamento (Tavola 4 PNAJ,
’ Inpsservanza delle regole wbblige di astensione in caso di conflitti df
Salezione del personale 5 . i i : - Decorrenza
g procedurali a garanzia delia interesse (Tavela B PNA), incompatibilita per Verifica da parte degll , X
10 A 2 1-4 per la progressiong e & 2 Scansp i g i L ; ) immediata
g trasparenza e dell'imparzialita particolari posizieni dirlgenziali {Tavola 9 organi di controllo interno i
orizzontzle . . L continug
dalla selezione BNA), formazioni di commissioni |Tavoda 11
PNA], formazione del personale {Tavola 13
PNA
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AREFA A
Temypi & termin/
i 4 re fosl 3 i
Prograss) Arec Sub 1d Servitlfo EerEe ?S...u fmio Poustbile rischio Probab imp Vol Valet Dascriziong Misure chbligoteris Misure ulteriori per atturnzione
re ogaregatoe di processi} i
misure
Adempimanti di trasparenza [Tavola 3 PNA],
codice di tomportamento [Tavola 4 PNA),
Motivazion erica ione del pers avela § PNA), . .
individuazions o?.\ _, e gen _. e aOSN,_oj del pe .o:&w :usum. : u. . Verifica dei contenuti
) tautelogica circa la sussistenza obbligo di astansione in caso di conflitti di ..
dell'incarico guale R L I X delincarico rispettc alle Decarrena
} dei presupposti di legge per it interesse (Tavela B PNA), conferimento @ y :
11 A 3 1-4 strumento idoneo 8 k L 1 4 Scarnse : e iy norme di legge o irmmedlata e
) conferimanto di incarichi autorizzazioni incarichi {Tavola 7 PNA],
corretto per sopperire ad i . i : R i regolamento che fo continuc
;- professionali allo scopo di mcenferibilita per incarichl dirigenziali {Tavola
un bisogno dato . , . % s 3 consentons
agevolare soggetti particolari 8 PNA), Incompatlbilita per particolar|
posiziont dirigenziali {Tavola 2 PNA),
formazionl di commissioni (Tavola 11 PNA)
Pravisioni di requisiti di accesso Adempiment di trasparanza (Tavola 3 PNAJ,
"personalizzati” ed codice di comportamento [Tavela 4 PNA),
< s : s ) Decorrenza
insufficienza di meccanismi rotazione del personale {Tavela 5 PNAL inmadiata &
; . | oggettlvi e trasparenti idonei a obblige di astensione in caso di conflitti di Dotarsi di un regolamento q
Definizione def critarf af i s i i X continuc &
Y = 7 verificare i| possesso dei Interessa |Tavola & PNA}, conferimanto e in materia di conferimento
12 A 3 1-4 fint del conferimento di S 2 4 & Moderato i L L 3 g ; ) comungue entro
S . reguisitl attitugdinali e autprizzazioni incarichi [Tavela 7 PNA), di incarichi al fine di definlra -
Incarichl internt ed esterni ) e ) 3 ) . . A i s — la data di
professionali richiestiin inconferibilithy per incarichl dirlgenaiali (Tavola indirizzi pggettivi spprovazione el
relazione alla posizione da 8 PNAY, incompatibilith per particolar P criter]
icoprire allo scopo di reclutare pasiziun! dirigenziali [Tavola § PNA),
candidati particela fotimazioni di commissioni {Tavola 11 PNAY




Piano triennale di prevenzione della corruzione

Allegato 3 B - Misure preventive

AREA B
Processo (ovvero
T mini
Progr. Aren Sub 1d Servizifo | fosi o oggregoto di Possibite rischio Probak imp Vol ValcC Descrizione Misire ; Misure uiteriori empte ter : i
ebbligatorie attupzione misure
processi)
: Richian resso nield
Scefta di particofari ! ._.:o et 2
tipologie di contratto {es determina a contrarre della
; i ; o .
Affidamento LFS ¥ 5 mmzc S Fermazione del| motivazione operata dal RUP in lleibrisbermlivn
15 B Z 2-3-4 con procedura _uv. m. ! 2 4 B Moderato personale  |iede di redazione del DPP o altro
concessione, leasing ece.) s ) . e a contrarre
aperta ) ) ) (Tavola 13 PNA)| atto in ordine alla tipologia di
al fire di favorire un ) )
coneorrente contratto individuata {art. 15
comma 5 del d.P.R. 207/2010}
Richiamo espresso nelia
Scelta del criterio di determina a contrarre della
Affidamento LFS | aggitdicazione dell’'offerta Formazione del | motivazione operata dal RUP in . ’
; o ’ ; Adozione della determina
16 B 2 2-3-4 con procedura econcricamente pid 2 4 8 Moderato personale  [sede di redazione del DPP o altro P i
aperta vantaggiosa al fine favorire {Favola 13 PNA) atto in ordine al criterio
un’impresa; individuato {art. 15 comma 5 del
d.P.R 207/2010}
Scelta di specifici criteri
esi @ punteggi che, in una L : ;
B d i o E o Motivazione espressain sede di
! gara con il criterio di : : .
Affidamento LFS L K Formazione del| approvazione del bando di gara : ;
aggiudicazione dell’'offerta ) R Adozione della determina
17 B 2 2-3-4 con procedura i - 2 4 B Moderato personale defrispetto dei principi di
economicamente pil y ; " a contrarse
aperta . (Tavela 13 PNA}| ragicnevolezza e proporzionalita
vantaggiosa, possanc . e
. : dei requisiti richiesti
favorire o sfavorire
determinati concorrenti
Definizione di particolasi VerficalespTessa A sedler
Affidamento LFS - .u ) Formazione del | validazione del progetto dei
reguisiti th gualificazione at L T g s o
18 B 3 2-3-4 con procedura e i vl AR 2 4q B Moderato perscnale principi di ragionevelezza e Validazione del progetio
aperta P (Tavoia 13 PNA}  proporzionalitd dei reguisiti
o estludesne altre Sy
richiesti dai CSA
; ; Inserimento nel Verifica in sede di gara
; Accordi cellusivi tra le ) ' f
Affidamento LFS B EEE I bando rispetto esistenza fumus unico
13 B 5 2-3-4 con procedura . p L 1 4 B Moderato patio di centro decisionale (Art. 38
manipolarne gli esiti di una . L
aperta o integrita comma 1 fett. m-gquater
& {Favola 14 PNA} del codice)




Piang triennale di prevenzione della cosruzione

Allegato 3 B - Misure preventive

AREA B
Pracaesn [ern Pisure Templ e termini per
Progr, Areg Sub td Servizife {fusl o aggregoto di Possibile rischiv Frobab Imp Viaf Vol Descrizions obbligatorie Misure ufterforf attunzione ristire
processi}
Eventuale richiamo nel bando
della facolta
dell'’Ammiristrazione, in presenza
di criticita concorrenziali quali
Inserimento nel] definite daf "Vademecum per le
Affidamento LFS Accordi coltusivi tra le bando rispetto | stazioni appaftenti " approvato . ;
: s s g . ! . Approvazione del bande di
iy B 5 2-3-4 con procedura | imprese volti a limitare la 2 4 B Moderato patto di dall'Autorita Garante della ara
aperta partecipazione ad una gara integrita Concorrenza e del Mercato in R
[Tavola 14 PNA)]  data 18 settembre 2013, di
procedere ad informare la
predetta Autorita, cosi come
previsto daf punto 8 del citato
vatlesnecum.
Affidamento LFS ; ! ) . Richtarpn espresso nella
Bm&mw”;m Rigarserallistilutaa) e Fotmeionee] nmﬂ_wﬂ m,_ a nw_._:w:m della Adozipne della determina
mina X It
21 B 7 2-3-4 al fine di favorire un Z 4 g Moderato personale o .
procedura ; motivazione del ricorso a tale acontrarre
: soggetto predeterminato (Tavola 13 PNA} . ;
negoziata tipo di procedura
Frazionamento di appalti Richiameo espresso nella
Affidamento LFS o . FRatl . ich ! press
) per far rientrase Formazione del determina a contrarre della . .
mediante L fng WP o . Adozione della determina
22 B 7 2-3-4 di affidamento entra i Iiti 2 4 B Moderato personale motivazione sulle ragicni del
procedura e X i a cordrarre
hegoziata stabilisi per i ricorso alla (Tavola 13 PNAY| frazionamento operato che non
& procedura negeziata potrd essere artificioso
_ i : s : Verifica espressa in sede di
Affidamento LFS | Definizione di particotar ’ m. _ w P "
mediante reaquisits di qualificazione al formazione del|  validazione del progetto dei
ia i U al : ‘L
23 B 7 2-3-4 .m ) n_, i 2 4 g Moderato personale principi di ragienevolezza e Validazione del progetic
procedura fine di favorire un'impresa ’ T i
mezoziata o esciuderne altr (Tavola 13 PNAY  proporzionalita dei requisiti
a
® B richiesti dal CSA




Pianc triennale di prevenzione della corruzione

Allegato 3 B - Misure preventive

AREAB
Processo {ovvers
Vst Templ e termini per
Progr. Area Sub Id Servizi/o  |fost o aggreguto oi Possibiile rischiv Probob imp Val ValeC Deserizione sure Misure ulterion i " , P
d obbligatorie attundione misure
protcessi)
) Rispetto rigorose norme a tutela
Obbligo di _u.A & e :
. ’ : ; delfincompatibilith previste dal
Nomina Comgponente/i della astensione in Y il ;
- x - : ) " Codice e dal Regolamento e Dichiarazione che precede
24 B 5 72-3-4 | commissione in commissione di gara 2 4 B Moderato |caso diconflitti | s B . g 35
: ; - silascio specifica dichiarazione le aperazicni di gara
gara con Oe+V | colluse/i con concorrentefi di interesse - s . .
prima dell'inizio dei laveri dells
{Tavola 6 PNA) ]
commissione
Nomina Discrezionalita tecnica Formazione del| Predetarminazione criteri e sub ;
s . . . L L : Approvazione doeurnenti
25 B s 2-3-4 | commissions in | uilizzata per favorire un 2 4 8 Moderato personale criteri nonché formule di calcolo -
gara con Oe+V | soggetto predeterminato {Tavola 13 PNA) e critesi motivazionah B
Esplicitazione motivazioni del
Ricorse all'istituto al fine di Formazione del| ricarso all'affidamento diretto ;
P . Affidamento . ) . & B 5 Determina affidamento -
26 B 8 2-3-4 . al fine di favorire un 2 4 & Moderato personale con modalita con cui il prerzo . . .
diretto LFS ) e Controlli interni
soggetto predeterminato (Tavola 13 PNA}| contrattato @ ritenuto congrio e
conveniente - Controlli interni
Applicazione dell'istituto a
fattispecie non Richiamo espresso nel
' contemplate dal Formazione det| provvedimento della previsione . .
Affidamenti in P . ) m provve P N Determina affidamento -
27 2 2-3-4 . regolamento al fine di P4 B Moderate perscnale  |del prodotio, lavore o servizio nel ; .
econornia LFS T Controlli intesni
favorire {'affidamento [Tavola 13 PNA) regolamento comunale -
diretto ovvere fa procedura Controlli interni
regorziata
Annullamenio
gara, revoca del Bloccare una gara il cul
hando ovwero risultato si sia rivelato :
mancata diverso da gueilo atteso o Frraions:del
28 9 2-3-4 ) f Scarso personale Controlli interni In sede di controlle internc
adozione per concetere un
; : . . {Tavola 13 PNA}
provvedimento di indennizzo
aggiudicazione ail' aggiudicataria
definitiva




Piang triennale di prevenzione della corruzione

Allegato 3 B - Misure preventive

AREA B
Processo (ovverc
. . i Misure Temys ¢ termini per
: p Ibile rischi . :
Pregy. Aren Subr Id Servizifo | fasi o nggregote di Pessibile rischio Probub Imp Vel ValeC Descririene obbligatorie Misure uiteriori et e TR
prrocessif
s Inserimento nel
Subappatlto quale modalita :
A ’ ; bande rispetto
di distribuzicne di vantaggi )
. patto di : . :
: per effetto di accordo A - Verifica dei prezzi sta dal ) . .
Altorizzazione al L . integrita . . In sede di autorizzazione al
29 B 12 2-3-4 enllusive intervenuto in 1 4 Scarsp contratto di subappalto e verifica
subappalto . {Tavola 14 PNAY] | : f subappalto
precedenza frai rispetto del Protocollo di fegalita
: ; per tutte le
partecipanti alla gara
. - procedure
dell'appalto principale
aperte
Richiamo nel disciplinare di
Approvazions : s incarice della circostanza
o ~ INon corretta classificazione z i , : ;
perizia suppletiva P ——— Formazione del{ Responsabilizzazione Progettista |che le varianti sono incluse
30 B 11 2-3-4 o divariante al prmetteme 2 4 8 Moderato personale e Direttore lavori - Accuratezza |nel PTPCP - Inclusione del/i
contratto gv . {Tavela 13 PNA) validazione progetto verbale/i di validazione fra
. l'approvazione . M o
stipulato i documenti a disposizione
el concorrenti
Richiamo nel tisciplinare di
Approvazione incarico defla circostanza
perizia suppletiva ; : Formazione del| Responsabilizzazione Progettista [che le varianti sano incluse
A Mancata rilavazione di ; . : ; ;
31 8 11 2-3-4 o di variante al 2 4 8 Moderato perscnale e Direttore lavori - Accuratezza | nel PTPC - Inclusione dei/i
errore progettuale . S .
contratto [Tavola 13 PNA) aziohe progetto verbale/i di validazione fra
stipulato i documenti a disposizione
dei concorrentd
Richiamo nel disciplinare di
Approvazione Faverire I"affidatario per incarico della circostanza
perizia suppletiva | compensarlo di maggiori Formazione del| Responsabilizzazione Progettista {che le varianti sono incluse
32 B 11 2-3-4 o divariante al | costi sostenuti per errore 2 4 g Moderato persohale e Direttore lavori - Accuratezza | el PTPC - Inclusione del/i
contratto progettuale o procedurale (Tavola 13 PNA) validazione progetto verbale/i di validazione fra
stipulaio che non si ritiene di rilevare i documentt a disposizione
dei concorrenti




Piane triennale di prevenzione della corruzione

Allegato 3 B - Misure preventive

AREA B
Processo {ovvero
Tempi e terminl per
Progr. Ared Sub Id Servizifo | fas o aggreguto di Passibile rischic Probeb imp Vol ValeC Desgrizione _s._w:nn Misure ufterlori % P
phbbiigatorie uttuarione misure
processi)
Richiamo nel disciplinare di
Approvazione Ottenimento da parte incarico della circostanza
perizia suppletiva | dell’affidatario di vantagg: Formazione del | Responsabilizzazione Progettista {che le varianti sono incluse
32 B 11 2-3-4 o di variante al ingiust) profittando 1 4 Scarsp personale e Direttore favori - Accuratezza | nel PTRPC- Inclusione del/i
contratic delt’errore della stazione (Tavola 13 PNA} validazione progetto verbale/i di validazione fra
stipulato appaltante i documenti a disposizione
dei concorrenti
Approvazione ¢ o ; F i del
p e ) Concessione all’affidatario ormazione e < .
34 B 13 2-3-4 proposta di 1 4 Scarso perschale interni

accordo borario

di vantagg! ingiusti

{Tavola 13 PNA)




